ABRASEL - Associagéo Brasileira de Bares e Restaurantes
Estatuto Social
TITULOI
Da denominacéo, sede, fins e duragao

ARTIGO 1° - Associagdo Brasileira de Bares e Restaurantes, também reconhecida pela
sigla “ABRASEL” ou "ABRASEL/NACIONAL”, é uma pessoa juridica de direito privado,
sem fins econdmicos sendo indeterminado seu prazo de duracdo, que se regera por este
Estatuto e, subsidiariamente, pela Lei das Sociedades Andnimas e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - A ABRASEL podera atuar em todo o territério nacional e no
exterior representando empresas legalmente constituidas que atuem no segmento de
alimentacdo fora do lar, incluindo bares, restaurantes, lanchonetes, churrascarias,
pizzarias, casas noturnas, estabelecimentos com atividades conexas e entidades
afins comprovadamente ligadas ao setor, que sejam associadas as associagdes
congéneres estaduais ou regionais, denominadas seccionais, que figurem em seus
quadros como associados efetivos

Paragrafo Segundo - A ABRASEL, observadas as exigéncias legais e estatutarias,
podera constituir, instalar e manter, onde convier, outras entidades, centros de
estudos, ndcleos de pesquisa, escritdrios ou representacdes, proprias ou em regime
de cooperagdo com entidades nacionais ou estrangeiras;

Paragrafo Terceiro - A ABRASEL ndo tera qualquer atividade politico-partidaria.

ARTIGO 2° A sede ficara na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na
Rua Bambui, 20 — Sala 102 — Bairro Serra.

ARTIGO 3° - A ABRASEL tem por objetivos principais:

- congregar as empresas e entidades representadas, com o objetivo de troca de
experiéncias e informacdes;

- amparar e defender os legitimos direitos, interesses das empresas e entidades
representadas, colaborando com os poderes publicos, como 6rgao técnico,
consultivo e deliberativo, no estudo e solucdo dos problemas da classe
congregada, amparando e defendendo seus associados quando 0s mesmos
solicitarem;

I1I-  fomentar o desenvolvimento e o incremento da atividade econdmica do
segmento representado, bem como das demais atividades que com este
estejam direta ou indiretamente relacionadas;

IV-  diligenciar para o maior entrosamento de seus associados efetivos com o0s
organismos publicos e privados de interesse do segmento, no que concerne
exclusivamente ao exercicio de suas atividades;



VI-

ViI-

VIlI-

Xl-

XIl-
XIl-
XIV-

XV-

XVI-
XVII-

atuar no estimulo para o crescimento da industria gastronémica,
entretenimento e de viagens e turismo, aproximando seus associados
efetivos e outras entidades que trabalham em prol do desenvolvimento deste
segmento;

promover a divulgacdo, por meio de veiculos de comunicagdo proprios ou de
terceiros, de informacGes e assuntos de interesse do segmento representado;
promover, participar e estimular da realizagdo de congressos, exposic¢oes e
conferéncias e de outros eventos que possam contribuir para o
desenvolvimento do setor;

representar junto aos poderes federais e colaborar com 0s associados no
ambito estadual e municipal , na defesa dos interesses do segmento
representado;

agir como juizo arbitral e mediacdo de conflitos, entre seus associados
efetivos, entre estes e 0 mercado, e em todos 0s assuntos de interesse da
categoria representada;

exercer, de modo geral as atribuicbes que pela lei e costumes, foram
reservadas as associacdes Civis;

fomentar, promover e colaborar para aprimoramento dos recursos humanos
do setor, mediante acbGes préprias ou convénios com 0Orgaos e
estabelecimentos de ensino e outras entidades, podendo, nestes casos, ser
remunerada pelos servicos prestados;

criar e manter servicos e beneficios a seu quadro de associados

Colaborar para o desenvolvimento econémico e social do Pais

apoiar atividades que, por suas caracteristicas especificas, contribuam
fundamentalmente para a concretizacdo dos objetivos da Associacao;
fomentar, desenvolver e apoiar pesquisas para o desenvolvimento do
segmento representado;

colaborar para o desenvolvimento sustentavel do turismo nacional
representar juridicamente o segmento representado, seu quadro associativo e

os estabelecimentos a eles associados, podendo para tanto mover acdes civis
publicas e outros procedimentos legais que se facam necessarios.

XVIII- podera propor acgdes civis publicas de inconstitucionalidade, mandatos de
para defender os interesses maiores dos associados, do segmento, da sociedade e do

pais

ARTIGO 4° -

A ABRASEL, na consecucdo de seus objetivos, podera firmar convénios,

contratos, licenciamento de propriedades intelectuais e articular-se, pela forma conveniente,
com 6rgdos ou entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

TITULO II

Do patriménio e da receita

ARTIGO 5°- Constituem patriménio da ABRASEL

- 0s bens e direitos por ela adquiridos;
- legados e doacGes;
I1l-  quaisquer bens, direitos e valores adventicios;



Paragrafo Primeiro - As doacdes e legados com encargos somente serdo aceitos
apos a manifestagdo do Conselho Nacional;

Pardgrafo Segundo - A ABRASEL poderé agregar ao seu acervo patrimonial outros
bens mdveis, imoveis ou semoventes, por compra, doacdo, legados, ou qualquer
outro modo aquisitivo.

ARTIGO 6° - Constituem receitas da ABRASEL:

a)
b)

c)
d)

n)

ARTIGO

jbias, taxas e contribuicbes que arrecadar junto aos associados;

rendas resultantes da prestagéo de servigos;

contribuicdes ou auxilios de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras;

dotacGes ou subvencdes eventuais, diretamente da Unido, dos Estados e
Municipios ou através de Orgaos Publicos da Administracdo direta ou indireta;
produtos de operacbes de crédito, internas ou externas, para financiamento de
suas atividades;

rendimento de bens préprios;

rendas em seu favor constituidas por terceiros;

usufrutos que Ihe forem conferidos;

juros bancarios e outras receitas de capital;

os rendimentos que venham auferir pela prestacdo de servigos remunerados,
sempre, tendentes a ensejar a consecucdo dos objetivos e finalidades
estatutarias;

rendimentos decorrentes de titulos, acdes ou papéis financeiros;

as decorrentes da producdo de material didatico-pedagdgico de qualquer
natureza;

os rendimentos resultantes das atividades relacionadas direta ou indiretamente
com a consecucao dos objetivos e finalidades estabelecidos neste Estatuto;
rendimentos decorrentes do registro de propriedades intelectuais registradas pela
ABRASEL.

7° - O patrimbnio, as receitas e eventual superavit da ABRASEL somente

poderdo ser utilizados para a manutencdo de seus objetivos, sendo vedada a distribuicdo de
dividendos.

TITULO Il

Dos associados

ARTIGO 8.°- A ABRASEL tera as seguintes categorias de associados:
I- Fundadores;
II- Efetivos;
111- Beneméritos
IV- Colaboradores
V- Independente



Paragrafo Primeiro - Sdo fundadores, os associados que se fizeram representar na
Assembléia-Geral de fundacdo da ABRASEL .

Paragrafo Segundo - S&o efetivos as associacbes de empresas de restaurantes e
entretenimento legalmente constituidas, sendo admitida apenas uma representante
por estado.

Paragrafo Terceiro - S&o beneméritos, os associados pessoas fisicas ou juridicas
que, a critério do Conselho Nacional, forem assim reconhecidos.

Pardgrafo Quarto - S&o colaboradores, os associados pessoas fisicas ou juridicas,
brasileiros ou estrangeiros, que aceitem colaborar com a consecucdo dos objetivos
da ABRASEL, a convite do Conselho de Administragéo.

Pardgrafo Quinto - So associados independentes, as redes de alimentacdo fora do
lar com presenca em mais de 5 (cinco) unidades da federacdo, legalmente
constituidas, podendo associar-se diretamente a nacional mediante pagamento de
taxa estipulada pelo Conselho de Administracdo, sem direito voto.

TITULO IV
Da estrutura organizacional

ARTIGO 9°- Para realizar suas finalidades e atingir seus objetivos A ABRASEL tera os
seguintes Grgaos:

I- Assembléia Geral

11- Conselho Nacional

I11- Conselho de Administracéo
IV- Conselho Fiscal

V- Conselho Consultivo

Paragrafo Unico: Todos os membros que ocuparem quaisquer cargos, dentro dos
orgdos estabelecidos no presente artigo, ndo perceberdo remuneracdo de qualquer
espécie.

TiTULOV
Da assembléia geral

ARTIGO 10 - A assembléia geral da ABRASEL e composta pelos presidentes das
seccionais, pelos delegados eleitos entre os associados efetivos, pelos ex—presidentes do
Conselho de Administracdo e do Conselho Nacional, por trés membros indicados pelo
Conselho de Administracdo e pelo presidente do Conselho Fiscal.



Paragrafo primeiro - A assembléia geral da ABRASEL é soberana e tem poderes
para decidir todas as questdes relativas ao objeto e funcionamento da ABRASEL, e
tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo segundo - A assembléia da ABRASEL tera poder de intervir nas
seccionais, na forma e limites deste estatuto.

ARTIGO 11 — A assembléia geral sera convocada pelo Presidente do Conselho Nacional
ou seu substituto legal, com antecedéncia minima de trinta dias, através de circular
expedida a todos os associados, por qualquer meio — fisico ou eletrébnico — que permita a
comprovacao de recebimento.

Paragrafo Unico — A convocagéo conterd, além do local, data e hora da assembléia,
a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

ARTIGO 12 - A assembléia geral serd instalada em primeira convocagdo, com a presenca
de maioria absoluta dos Presidentes e Delegados dos Associados Efetivos e, meia hora
depois, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de delegados, salvo em casos
especiais previstos nestes Estatutos.

Paragrafo Primeiro — E condicdo para o exercicio do direito de voto nas
Assembléias Gerais, que o Associado Efetivo esteja quites com todas as suas
obrigacdes societarias, pecuniarias ou nao;

Paragrafo Segundo — As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho Nacional da ABRASEL e secretariadas por um dos presentes, por aquele
escolhido, exceto se decidido em contrario pela manifestacdo de 2/3 (dois tercos)
dos delegados presentes.

ARTIGO 13 — As deliberaces da assembléia geral, ressalvadas as exce¢fes previstas em
lei e nestes estatutos, serdo tomadas por maioria simples de votos, ndo se computando 0s
votos em branco.

Paragrafo Primeiro — Cada Associado efetivo tera como delegado nato o seu
presidente, e alem deste terd que indicar mais delegados respeitando-se a seguinte
proporcionalidade:

- 1 delegado se possuir em seu quadro associativo de 1 a 35 empresas
associados efetivos;

- 2 delegados se possuir em seu quadro associativo de 36 a 80
empresas associados efetivos;

I11- 3 delegados se possuir em seu quadro associativo de 81 a 200
empresas associados efetivos;

IV- 4 delegados se possuir em seu quadro associativo de 201 a 500
empresas associados efetivos;

V- 5 delegados se possuir em seu quadro associativo de 501 a 1000
empresas associados efetivos;



VI- 6 delegados se possuir em seu quadro associativo mais de 1000
empresas associados efetivos.

Paragrafo Segundo - Os delegados mencionados nos incisos | a VI do paragrafo
primeiro desta clausula, deverdo ser eleitos em Assembléia Geral do associado
efetivo, com respectivo nimero de suplentes, onde as candidaturas deverdo ser
apresentadas individualmente pelos interessados, sendo que os mais votados em
ordem decrescente serdo considerados eleitos.

Paragrafo Terceiro - Para apuracdo do nimero de delegados que cada associado
efetivo tem direito, sera considerado para efeitos do disposto neste artigo, a média
simples de contribui¢des associativas feitas pelos associados efetivos 8 ABRASEL
nos ultimos 12 meses, contados retroativamente a partir da data de convocagéo da
respectiva Assembléia Geral.

Paragrafo Quarto - O Presidente da Assembléia s6 exercerd voto, exceto nas
eleitorais, para promover o desempate de votacoes.

ARTIGO 14 - E competéncia exclusiva da Assembléia Geral:

| — reformar os estatutos;

Il — eleger ou destituir, a qualquer tempo, os ocupantes de cargos eletivos da
ABRASEL,;

I11 —analisar e deliberar sobre o balanco e a prestacdo de contas da ABRASEL,;

IV. deliberar sobre a alienacdo ou permuta de bens imdveis da ABRASEL,;

V. deliberar sobre a extingdo da ABRASEL;

V. decidir sobre a sede do Congresso Anual da ABRASEL;

VII. decidir em grau de recurso qualquer matéria que julgar relevante e oportuna.

ARTIGO 15 — A Assembléia Geral Ordinéria se reunira anualmente durante a realizacéo
do Congresso Nacional da ABRASEL, que acontecera preferencialmente no més de agosto,

para:

l. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

Il. Cancelado

I1l.  demais assuntos colocados em pauta;

ARTIGO 16 — A assembléia geral extraordinaria reunir-se-4 para tomar conhecimento e
deliberar sobre qualquer assunto de interesse imediato da ABRASEL, a ela submetida pelos
Conselhos Nacional, de Administracdo ou Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro — A assembléia geral extraordinaria, no caso de recusa ou
omissdo do Presidente do Conselho Nacional, podera ser convocada a requerimento
de pelo menos metade mais um dos membros do Conselho Nacional, ou 70%
(setenta por cento) dos membros do Conselho de Administragcdo ou ainda por 100%
(cem por cento) dos membros titulares do Conselho Fiscal.



Pardgrafo Segundo — No caso de ocorréncia do disposto no pardgrafo anterior,
qualquer dos representantes que assinar 0 requerimento podera expedir a
convocagdo nos termos do presente estatuto, e a Presidéncia dos trabalhos neste
caso, recaira sobre um dos delegados que serd eleito no ato de instalacdo da
Assembléia.

ARTIGO 17 — A assembléia geral extraordinaria que tiver por objeto a reforma do estatuto
somente se instalara em primeira convocagdo com a presenca de associados efetivos que
representem dois tercos, no minimo, dos votos, mas podera instalar-se em segunda com
qualquer numero.

TITULO VI
Do Conselho Nacional

ARTIGO 18 - O Conselho Nacional é o 6rgdo de deliberacdo e aconselhamento, sendo
integrado pelos ex-presidentes da ABRASEL, pelos Presidentes dos Associados Efetivos e
pelos membros do Conselho de Administragéo.

ARTIGO 19 - O Conselho Nacional serd coordenado por um Presidente e um Vice-
Presidente eleitos entre seus membros, para um mandato de trés (03) anos, nas elei¢des
realizadas a partir de 1/01/2010.

Paragrafo Primeiro - A elei¢do de que trata o caput deste artigo acontecera durante a
terceira reunido ordinéria do Conselho Nacional.

Paragrafo Segundo - Quaisquer membros do Conselho Nacional poderdo se
candidatar a presidéncia e vice-presidéncia inscrevendo chapas integrais e
indivisiveis que indiquem seus nomes e cargos.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia do Presidente e Vice-Presidente nas
reuniGes ordinérias ou extraordindrias do Conselho Nacional, as mesmas serdo
presididas por um conselheiro eleito no ato da reunido, o qual assumira suas fungdes
estatutarias para todos os fins de direito.

Paragrafo Quarto - A reconducdo consecutiva, para o cargo de Presidente do
Conselho Nacional, sera permitida apenas por uma vez.

Paragrafo Quinto - O voto para presidente e vice-presidente do conselho nacional,
devera ser fechado, salvo no caso de haver consenso, quando entdo a elei¢do sera
por aclamacéo.

ARTIGO 20 — O Conselho Nacional reunir-se-a, em carater ordinario, trés vezes ao ano,
em cada um dos quadrimestres e, extraordinariamente, sempre que convocado.

Paragrafo Unico — A competéncia para convocacdo das reunides ordinarias e
extraordinarias do Conselho Nacional é do seu Presidente, seu substituto legal ou,



ainda, em caso de recusa ou omissdo por requerimento firmado por no minimo um
terco de seus membros.

ARTIGO 21 - A convocacdo das reunides ordinarias ou extraordinarias do Conselho
Nacional serdo feitas com antecedéncia minima de quinze (15) dias, através de circular
expedida a todos os conselheiros, por qualquer meio — fisico ou eletrénico — que permita a
comprovacao de recebimento, na qual conste a pauta dos assuntos a serem tratados, além de
horario e local.

Paragrafo Primeiro - As reunifes Ordinarias e Extraordinarias do Conselho
Nacional instalar-se-d40 em primeira convocagdo, com a presen¢a minima de metade
mais um de seus membros e, em segunda convocacéo, trinta (30) minutos ap6s, com
qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Segundo — E condicio para que os associados efetivos mantenham
representacdo no Conselho Nacional e participem das respectivas reunifes, estarem
em dia com suas obrigacdes societarias junto a ABRASEL, pecuniérias ou néo.

ARTIGO 22 — As deliberagbes nas reunides do Conselho Nacional serdo tomadas por
maioria simples de votos, ndo se computando os votos em branco e as abstencles, a
excecao de casos previstos neste estatuto.

Paragrafo Unico — No caso de um presidente de uma associada efetiva, ou ex-
presidente nacional, acumular fungdo como membro do Conselho de Administracéo,
tera direito a apenas um (01) voto nas reunides do Conselho Nacional.

ARTIGO 23 - Compete ao Conselho Nacional:
I- zelar e velar pela unido, integridade, e vitalidade da ABRASEL em toda e
qualquer hipétese;
II- intervir nos Conselhos de Administracdo e Fiscal quando necessario para
salvaguarda da unido, integridade e vitalidade da ABRASEL,;
I11- decidir sobre a concessdo de titulos honorificos pela ABRASEL, nomeando os
Associados Beneméritos;
IV- cumprir e fazer cumprir o estatuto social e as decisGes da Assembléia Geral,
V- decidir sobre o afastamento temporario de membros dos conselhos de
administracao e fiscal, sem exce¢do de nenhuma, os principios da moralidade, da
ética, alternancia do corpo executivo, transparéncia, democracia e responsabilidade
social;
VI-julgar recursos interpostos contra atos dos Conselhos de Administragdo e
Conselho Fiscal,
VII- decidir sobre a intervencdo em associado efetivo que ndo esteja cumprindo com
suas obrigacOes estatutarias;
VIII- deliberar sobre aceitagdo de doagGes com encargos;
IX- definir as diretrizes basicas da ABRASEL;
X- deliberar sobre o programa de trabalho elaborado pelo Conselho de
Administracéo;
XI- examinar o relatério do Conselho de Administracao;



XII- sugerir ao Conselho de Administracdo as providéncias que julgar necessérias ao
interesse da ABRASEL,

XIll-aprovar 0s regimentos internos e regulamentos da ABRASEL, bem como
outros atos normativos de sua competéncia estatutaria;

XIV- deliberar sobre a conveniéncia de aquisicdo, ou oneracdo de bens pertencentes
a ABRASEL,;

XV-decidir sobre o preenchimento temporario de cargos nos Conselhos de
Administracdo e Fiscal no caso de vacancia;

XVI- deliberar sobre proposta de criagdo, absor¢cdo ou incorporagdo de outras
entidades a ABRASEL,;

XVII-a contratagdo de empréstimos financeiros, seja em bancos, seja através de
particulares, bem como a gravagédo de dnus sobre imaveis;

XVI11- deliberar sobre os valores de manutencéo a serem recolhidos pelos associados
efetivos, bem como das “jéias de ingresso”;

XIX- autorizar o uso pelos associados efetivos das marcas, patentes e simbologias de
propriedade da ABRASEL,;

XX- deliberar sobre o or¢camento anual de receitas e despesas da ABRASEL, que
devera acontecer na Ultima reunido ordinaria de cada ano;

Paragrafo Primeiro — As decisdes sobre os assuntos referentes ao contido nos
incisos 11, V, VII e XVI deste artigo, exigirdo quorum qualificado de aprovacgdo de
2/3 (dois tercos) dos presentes a reuniao.

Paragrafo Segundo - Competira ao Presidente do Conselho Nacional da ABRASEL,
e em seus impedimentos ao Vice-Presidente:

a) autorizar tomada de medidas urgentes ¢ inadiaveis, “ad referendum”, do
Conselho Nacional, dando posterior ciéncia do mesmo em no maximo
quinze (15) dias;

b) convocar e presidir as Assembléias Gerais e reunides dos Conselhos
Nacional e Consultivo.

TITULO VII

Do Conselho de Administracdo

ARTIGO 24 - O Conselho de Administracédo é o 6rgao executivo da ABRASEL, composto
por membros eleitos pela Assembléia Geral em processo eleitoral especifico, entre os
dirigentes de empresas que sejam associados as associadas efetivas da entidade.

Pardgrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo serd composto por 07 (sete)
membros titulares e 03 (trés) suplentes.

Pardgrafo Segundo - O mandato dos integrantes do Conselho de Administracéo sera
de 3 (trés) anos, nas eleicOes realizadas a partir de 1/01/2010, permitida apenas uma
reconducao consecutiva para o cargo de presidente;



ARTIGO 25 - O Conselho de Administracdo seré coordenado por um Presidente, que sera
aquele que figurar na cabeca da chapa eleita na forma deste estatuto.

Paragrafo Primeiro — A reconducdo consecutiva, para o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, serd permitida apenas por uma vez.

Pardgrafo Segundo - Nos impedimentos temporéarios ou definitivo, o Presidente sera
substituido por outros membros do Conselho de Administracdo de acordo com a
ordem de mencdo da chapa eleita, o qual assumira suas fungdes legais e estatutarias
para todos os fins e direitos.

ARTIGO 26 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, em carater ordinario, trés vezes
ao ano, em cada um dos quadrimestres e, extraordinariamente, sempre que for necessario.

Paragrafo Unico — A competéncia para convocagdo das reunides ordinarias e
extraordinarias do Conselho de Administracdo é do seu Presidente, seu substituto
legal ou, ainda, em caso de recusa ou omissdo, pelo Presidente do Conselho
Nacional ou ainda por requerimento firmado por no minimo metade mais um de
seus membros.

ARTIGO 27 — A convocacao das reunides ordinarias ou extraordinarias do Conselho de
Administracdo serdo feitas com antecedéncia minima de sete (07) dias, através de circular
expedida a todos os conselheiros, por qualquer meio — fisico ou eletrénico — que permita a
comprovacao de recebimento, na qual conste a pauta dos assuntos a serem tratados, além de
horario e local.

ARTIGO 28 - As deliberagdes, nas reunides do Conselho de Administragéo, serdo tomadas
pelo voto da maioria simples de seus membros presentes a reunido deliberativa.

ARTIGO 29 - Compete ao Conselho de Administracéo:
I. cumprir e fazer cumprir o Estatuto e Regulamentos da ABRASEL,;
I1. fazer executar os planos de trabalho da ABRASEL,
I1l.apresentar, para conhecimento do Conselho Nacional, para parecer do Conselho
Fiscal e para aprovacdo da Assembléia Geral, Relatorio de Atividades, a Prestacao
de Contas e o0 Balanco Geral da ABRASEL no exercicio anterior ;
IV.decidir, em primeira instancia, sobre o ingresso e desligamento dos Associados
Efetivos e Associados Colaboradores;
V. decidir, em primeira instancia, sobre aplicacao de penalidades;
Vl.elaborar os regimentos e regulamentos internos da ABRASEL, submetendo-os a
aprovacédo do Conselho Nacional;
VIl.deliberar sobre qualquer assunto de interesse dos associados efetivos, emitindo
avisos de orientacgéo geral,
VIll.opinar sobre a aceitacdo de doagfGes com encargos e sobre a aquisicdo e
alienagdo de bens imoveis, para orientar as decisdes do Conselho Nacional ou
Assembléia Geral conforme o caso;
IX.manter o quadro associativo e 0s membros dos Orgdos de administracdo
permanentemente informados sobre temas relativos a atividade associativa;



X. criar departamentos e comissdes especiais;

Xl.intervir em associado efetivo que ndo esteja cumprindo este estatuto, mediante
aprovacéo e autorizacdo do Conselho Nacional,

Xll.promover, apoiar e estimular participacao de eventos sociais, culturais e técnicos
ligados as atividades direta ou indiretamente de interesse do setor;

XIll.Elaborar e remeter para deliberacdo do Conselho Nacional o orcamento de
receitas e despesas da ABRASEL;

XIV.escolher, contratar e fixar os vencimentos de profissionais capacitados para
exercer as funcoes executivas da ABRASEL;

XV.Supervisionar e orientar as atividades da equipe executiva da ABRASEL
XVl.desenvolver as a¢Bes necessarias para dar cumprimento ao disposto no artigo
3°.

Paragrafo Unico — Competira ao Presidente do Conselho de Administragdo, e em
seus impedimentos a seu substituto legal:

l. assinar quaisquer documentos relativos as operacdes da ABRASEL,
podendo delegar poderes a procurador legalmente habilitado;

Il. representar a ABRASEL perante entidades publicas, mistas ou
particulares, em juizo ou fora dele, em todos os assuntos do interesse
da entidade, podendo delegar poderes a procuradores legalmente
habilitados;

1. movimentar contas bancarias, podendo nomear procuradores com
poderes especificos para tanto;

\A autorizar tomada de medidas urgentes e inadiaveis, “ad referendum”,
do Conselho de Administracdo, dando posterior ciéncia do mesmo
em no maximo quinze (15) dias;

V. assinar todos os documentos legais da entidade;

TITULO VIII
Do conselho fiscal

ARTIGO 30 - O Conselho Fiscal da ABRASEL sera composto por 03 (trés) membros
titulares e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral em processo eleitoral
especifico, entre os dirigentes de empresas que sejam associadas as associadas efetivas da
entidade para um mandato de dois anos, has mesmas ocasifes e nas mesmas condicbes da
elei¢do do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal sera coordenado por um Presidente, que sera
aquele que figurar na cabeca da chapa eleita na forma deste estatuto.

ARTIGO 31 - Néao poderdo ser eleitos para o Conselho Fiscal, as pessoas que exer¢cam
funcGes em outros orgdos da administracdo da ABRASEL, ou ndo estejam em dia com
todas as obrigacOes assumidas para com o Ente.



Paragrafo Unico — Estara impedido do exercicio do cargo de Conselheiro Fiscal, o
Associado que, a qualquer tempo, antes ou na vigéncia do mandato, vier a firmar
contrato com interesses econémicos com a ABRASEL.

ARTIGO 32- Compete ao Conselho Fiscal:
I. Fiscalizar os atos dos administradores da ABRASEL e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios, no que tange a sua gestdo financeira;
I. Analisar e emitir parecer sobre o relatério anual circunstanciado, pertinente as
atividades da ABRASEL e sua situacdo econémica, financeira e contabil;
I1l. Denunciar ao Conselho Nacional e, se este ndo tomar as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da ABRASEL, a Assembléia Geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrir, sugerindo providéncias Uteis a regularizagédo
da ABRASEL;
IV. Examinar e emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras da ABRASEL,
sempre que achar necessario, ou que for solicitado pelos Conselhos de
Administracdo ou Nacional;
V. Requisitar ao Conselho de Administracdo e/ou ao Conselho Nacional a
contratacdo ou designacdo de Auditoria Externa Independente, para a apuracao de
fatos especificos e/ou esclarecimentos e levantamento de informacdes para melhor
desempenho de suas atribuicdes;
VI. Sugerir ao Conselho de Administracdo, acGes que colaborem com a consecugéo
dos objetivos da ABRASEL,;
VII. Comunicar ao Conselho Nacional e a Assembléia Geral, o descumprimento de
quaisquer deveres impostos aos associados, exercentes ou ndo de mandatos na
ABRASEL, sugerindo as providéncias cabiveis.

Paragrafo Unico - No exercicio de suas atribui¢des, os integrantes do Conselho
Fiscal terdo acesso aos lancamentos contabeis, atas de reunides e demais pecgas que
forem necessérias ao bom e fiel cumprimento de suas atribuigdes.

ARTIGO 33 - O Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e suas deliberacdes serdo
tomadas por maioria de votos.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia justificada ou ndo de algum dos membros
titulares nas reuniGes ordinarias ou extraordinarias, serd convocado o membro
suplente conforme ordem de mencdo na chapa eleita.

TITULO IX

Do conselho consultivo

ARTIGO 34 — O Conselho Consultivo é o 6rgdo de consulta permanente, e € constituido
pelos ex-presidentes das Associadas Efetivas da ABRASEL, pelos Associados
Beneméritos, pelos representantes dos associados colaboradores, por representantes de
empresas e organismos, publicos e privados, nacionais e estrangeiras, que possam
contribuir para a consecugdo dos objetivos da entidade e que forem convidados pelo
Conselho de Administragdo para comp6-lo.



ARTIGO 35 - O Conselho Consultivo, que é convocado e presidido pelo Presidente do
Conselho Nacional, e reunir-se-4 sempre que necessario.

ARTIGO 36 — Compete ao Conselho Consultivo:
a) opinar sobre os planos de trabalho da ABRASEL,;
b) propor acGes para o aprimoramento e desenvolvimento da entidade, na
busca de consecucéo de seus objetivos;
c) opinar sobre quaisquer outros assuntos que Ihe forem trazidos ao
conhecimento, pelos representantes dos 6rgdos de administracédo da
ABRASEL.

TITULO X
Do processo eleitoral

ARTIGO 37 - O processo eleitoral, para escolha dos membros titulares e suplentes dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal devera acontecer a cada 03 (trés) anos, durante a
terceira reunido ordinaria do Conselho Nacional, sendo convocado e coordenado pelo
Presidente do Conselho Nacional, respeitando as determinagfes contidas neste estatuto.

Paragrafo Primeiro — S&o eleitores os delegados das associadas efetivas, respeitado
os critérios de proporcionalidade especificado no paragrafo primeiro do artigo 13.

Paragrafo Segundo - Poderdo participar do processo eleitoral, sendo votados, os
dirigentes das empresas associadas as associadas efetivas da ABRASEL, que
ostentem esta condicdo ha pelo menos 06 (seis) meses, contados anteriormente a
data marcada para a eleicéo, e respeitado os demais dispositivos deste estatuto;

ARTIGO 38 - Deverdo ser tomadas as seguintes providéncias preparatérias para o
processo eleitoral:

a) Expedicdo de comunicado assinado pelo Presidente do Conselho Nacional ou
seu substituto legal aos associados efetivos, com pelo menos 90 (noventa) dias
de antecedéncia, informando a data, local e horario da realizagdo do processo
eleitoral;

b) Os associados efetivos deverdo enviar a ABRASEL com pelo menos 45
(quarenta e cinco) dias de antecedéncia, cOpia da ata da Assembléia que
escolheu os delegados eleitores e respectivos suplentes, onde deverdo constar no
minimo as informacGes de nome, endereco e telefones para contato.

c) A ABRASEL com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia devera enviar
comunicado aos associados efetivos, e disponibilizar aos interessados em sua
sede, a relacdo completa dos delegados eleitores e respectivos suplentes
habilitados pelos associados efetivos.



Paragrafo Primeiro - Os comunicados a que se referem as letras "a", "b" e "c" deste
artigo deverdo ser enviadas por meio, fisico ou eletrdnico, que permitam
comprovacéo de recebimento.

Paragrafo Segundo - O ndo cumprimento por parte de associado efetivo, do disposto
na letra "b" do caput deste artigo impossibilitara seus representantes e delegados de
votarem do processo eleitoral.

ARTIGO 39 - A eleicdo sera precedida do registro de chapas na secretaria da ABRASEL
com antecedéncia minima de 07 (sete) dias da data designada para a realizacdo da
Assembléia Geral em que o pleito deva ter lugar.

Pardgrafo Primeiro — As chapas inscritas deverdo ser integrais e indivisiveis,
devendo obrigatoriamente constar tantos nomes quantos forem os cargos a serem
eleitos, titulares e suplentes.

Paragrafo Segundo — O primeiro nome que figurar na chapa, serd considerado como
candidato a Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Terceiro - O pedido de inscricdo de chapa devera ser encaminhado por
meio de requerimento dirigido ao presidente do Conselho Nacional da ABRASEL
instruido da denominacdo e relacdo da chapa, onde deverd conter os nomes dos
postulantes, cargos a que concorrem, empresas a que estdo ligados, e ainda certiddes
individuais expedidas pelos Associados Efetivos as quais os candidatos estdo
ligados atestando a respectiva regularidade associativa e condicao de representagéo.

ARTIGO 40 - No caso de haver apenas uma chapa inscrita, a eleicdo acontecera por
aclamacao.

ARTIGO 41 - Havendo mais de uma chapa inscrita, deverdo ser confeccionadas cédulas de
votacdo onde conste a denominacdo de cada chapa inscrita ao lado de um quadrado em
branco.
Paragrafo Unico - A apresentacdo das chapas nas cédulas de votacdo devera
respeitar a ordem alfabética.

ARTIGO 42 - O Presidente do Conselho Nacional, como coordenador do processo
eleitoral, no dia de realizacdo da eleicdo convidara livremente entre os presentes, dois
delegados que nédo estejam inscritos como candidatos concorrentes ao pleito, para formarem
com ele a junta eleitoral.

ARTIGO 43 - No dia designado para a realizacdo do processo eleitoral devera ser afixado
no local de votacdo, em lugar acessivel e visivel a todos os delegados eleitores, uma relacdo
contendo a denominacgédo das chapas, os candidatos que as compdem e respectivos cargos
gue concorrem.

ARTIGO 44 - Deverdo ser tomadas as seguintes providéncias para a prepara¢ao do local
de votacao:



a) designagédo de local adequado e reservado, que permita aos delegados
eleitores efetuarem seus votos sem serem molestados, influenciados ou
terem o sigilo da opcéo quebrado.;

b) ser colocada uma mesa, onde se instalard a junta eleitoral, e onde sera
aposta a urna coletora;

c) proceder a coleta das credencias de todos os delegados eleitores.

ARTIGO 45 - Certificado que os atos preparatorios foram cumpridos, cada delegado
eleitor deverd dirigir-se a mesa da junta eleitoral, assinar o livro de presencas, e apos
conferéncia do correto credenciamento, dirigir-se-ao ao local apropriado para assinalar sua
opcéo de voto, e depositard a cédula na urna coletora.

ARTIGO 46 - Sendo verificado j& terem votado todos os delegados que previamente se
credenciaram, de imediato a junta eleitoral procedera a apuracao dos votos.

Paragrafo Primeiro - Aberta a urna e verificado que o numero de cédulas
corresponde ao nimero de delegados que assinaram o livro de presencas, a apuracao
continuara normalmente.

Paragrafo Segundo - Sendo verificada a existéncia de nimero de votos diferente do
numero de delegados eleitores, a votacdo serd anulada, as cédulas desprezadas, e de
imediato nova votacdo sera realizada seguindo 0s passos anteriores.

ARTIGO 47 - Abertas as cédulas, serdo anunciadas uma a uma, sendo declarada vencedora
a chapa que obtiver o maior niumero de votos, desprezados o0s votos brancos e os nulos.
Paragrafo Unico - Em caso de ser verificado empate entre duas ou mais chapas,
serdo adotados sequencialmente o0s seguintes critérios para o desempate,
considerando o candidato que encabecar cada uma delas:
a) aquele que ja exerceu em titularidade o cargo de Presidente em qualquer
uma dos associados efetivos;
b) aquele que ja ocupou cargo de direcdo na ABRASEL;
c) aquele cuja empresa que esta ligado, hd mais tempo esteja associada a
um associado efetivo da ABRASEL;
d) o mais idoso

ARTIGO 48 - A junta eleitoral terd autonomia para resolver de imediato quaisquer
controvérsias no processo eleitoral, cabendo recurso de Gltima instancia para o Conselho
Nacional da ABRASEL.

ARTIGO 49 - N&o podem ser eleitos para o conselho nacional, de administracdo e fiscal,
nem permanecer no exercicio destes cargos:
a) 0s que tiverem sido condenados por crime doloso, enquanto persistirem o0s
efeitos da pena;
b) os que ndo tiverem definitivamente aprovadas suas contas de exercicio em
cargos de administragdo nos associados efetivos e na propria ABRASEL;
c) os que houverem lesado o patriménio de qualquer associado efetivo e da propria
ABRASEL;



d) os que ndo estiverem desde 02 (dois) anos antes da elei¢do, pelo menos, no
exercicio de atividade econdmica em um dos setores representados pela
ABRASEL, e as empresas a que estiverem ligados, ndo estiverem ha pelo menos
06 (seis) meses associadas a algum associado efetivo da ABRASEL;

e) o0s que na data de inscricdo da candidatura, ou durante o exercicio de cargo, nao
estiverem cumprindo junto a associado efetivo da ABRASEL, suas obrigacfes
societarias, pecunirias ou nao.

f) estende-se para todos os Conselhos da Abrasel

ARTIGO 50 - A posse sera no més de Janeiro.

Paragrafo Unico - Ficam obrigados os membros do Conselho de Administracio e
Conselho Fiscal, cujos mandatos estejam terminando, em até 30 (trinta) dias apds o
ato de transmissao de cargos, passar, mediante termo, aos respectivos sucessores, 0s
livros, relatérios, recursos ou quaisquer outros valores e documentos que estavam
sobre sua guarda ou responsabilidade, atinentes aos cargos ocupados.

ARTIGO 51 - No caso de vacancia definitiva nos cargos do Conselho de Administracéo,
motivado por renuncia, impedimento, morte, ou qualquer outro motivo, 0s cargos serdo
preenchidos na forma deste artigo, considerando outros dispositivos contidos no presente
estatuto.
Paragrafo Primeiro - No caso da vacancia ocorrer no cargo de Presidente, se
procederd a substituicdo na forma do disposto no paragrafo segundo do artigo 25.

Paragrafo Segundo - Havendo vacéncia simultanea de quatro ou mais membros do
Conselho de Administracdo, por qualquer motivo, o Conselho Nacional devera ser
convocado em um prazo maximo de sete dias, para decidir sobre a Assembléia
Geral que realizara eleicdo especial para recompor o Conselho, e indicar entre seus
membros aqueles que para todos os efeitos responderdo pelo Conselho de
Administracdo até a posse dos novos membros.

Paragrafo Terceiro - O mandato dos membros do Conselho de Administracéo,
eleitos em funcdo das disposi¢Oes dos paragrafos primeiro e segundo deste artigo,
se encerrardo N0 mesmo prazo previsto para 0s membros que deixaram 0s cargos
vagos.

ARTIGO 52 - No caso de vacancia definitiva nos cargos de membros titulares do Conselho
Fiscal, motivado por renuncia, impedimento, morte, ou qualquer outro motivo, 0S mesmos
serdo ocupados por membros suplentes.

Paragrafo Primeiro - Constatada a falta de nimero suficiente de membros suplentes
para ocupar 0s cargos vagos de membros titulares, o Presidente do conselho
nacional da ABRASEL convocaré a Assembléia Geral para, em um prazo maximo
de 30 (trinta) dias, realizar processo eleitoral especial para suprir 0 numero de
cargos vagos no Conselho Fiscal,



Paragrafo Segundo - O mandato dos membros titulares e suplentes eleitos na forma
do paragrafo primeiro deste artigo, se encerrardo juntamente com o0s dos outros
membros do Conselho Fiscal.

TITULO XI
Da admisséo, direitos, deveres e penalidades dos associados

ARTIGO 53 - A admissdo de novo Associado Efetivo respeitard as orientacfes deste
estatuto, e outras que vierem a constar dos regulamentos da ABRASEL, ou decisdo do
Conselho de Administragdo e/ou Conselho Nacional.

Paragrafo Primeiro — As associacfes que pretenderem ser admitidas como
associados efetivos da ABRASEL deveréo:
a) estar legalmente constituidas;
b) efetuar o pagamento da taxa de admissdo estipulada pelo Conselho Nacional
da ABRASEL,;
c) preencher proposta de admissdo dirigida ao Presidente do Conselho de
Administracdo da ABRASEL, devidamente assinada pelo representante legal da
proponente, relacionando qualificadamente as empresas que a elas estdo
associadas;
d) estar com seu estatuto social em conformidade com o presente instrumento.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administracdo, recebida a
proposicdo para admissdo de novo associado efetivo ou de associado colaborador,
deverad convocar os demais membros do Conselho para deliberar sobre a matéria,
cabendo recurso de ultima instancia para o Conselho Nacional.

Paragrafo Terceiro - A declaracdo de associado benemérito da ABRASEL seré feita
por decisdo da Assembléia Geral, por indicacdo de pelo menos trés de seus
associados efetivos.

ARTIGO 54 - Sdo direitos dos Associados Efetivos:
I- Participar das assembléias gerais através de delegados na forma deste estatuto;
II- Participar do Conselho Nacional atraves de seu Presidente,
I11- Participar de todas as atividades da ABRASEL,
IV- Sugerir e formular propostas aos 6rgaos de administracdo da ABRASEL;
V- Beneficiar-se dos servicos prestados pela ABRASEL,
VI- Ter acesso aos estatutos e regulamentos da ABRASEL.

ARTIGO 55 - Sdo deveres dos Associados Efetivos:
I- Cumprir o presente estatuto, regimento interno, normas e regulamentos que
vierem a ser expedidos;
II- Pagar pontualmente as contribuigdes pecuniarias devidas a ABRASEL,;
I1I- Prestigiar e promover por todos 0s meios ao seu alcance as atividades
promovidas pela ABRASEL,



IV- Prestar todas as informagdes, que a estrutura diretiva possa precisar ou julgue
necessarias;

V- Atender as convocagoes que forem feitas pela ABRASEL, colaborando com os
orgéos e as atividades, prescindindo de interesses pessoais em prol do interesse da
ABRASEL,

VI- Participar das reunides e Assembléias realizadas pela ABRASEL;

VII- Adequar seus estatutos ao da ABRASEL

ARTIGO 56 - Pela inobservancia de qualquer dos deveres e obrigacdes consignados neste
estatuto, e nas demais normas e regulamentos, poderdo ser aplicadas as seguintes
penalidades:

I- Adverténcia;

II- Suspensao;

I11- Excluséo.

Paragrafo Primeiro - As penalidades serdo aplicadas de acordo com a gravidade da

falta cometida, a critério do Conselho de Administracéo;

Paragrafo Segundo - Salvo deliberacdo em contrario do Conselho Nacional terdo os
direitos suspensos, 0s associados efetivos que se atrasarem por mais de 03 (trés)
meses no pagamento de suas contribuicdes pecuniarias.

Paragrafo Terceiro - Salvo deliberacdo em contrario do Conselho Nacional, serdo
automaticamente declarados excluidos os associados efetivos que:
a) sem motivo justificado, atrasarem por mais de 06 (seis) meses no pagamento
de suas obrigagdes pecuniarias;
by forem declarados incapazes civil ou comercialmente;
¢) tiverem méa conduta comprovada por qualquer associado efetivo;
d) cometerem falta contra o patriménio da ABRASEL.

Paragrafo Quarto - As penas de suspensdo e exclusdo ndo exime o associado
excluido, da obrigacgdo de quitar as contribui¢des devidas a ABRASEL.

TITULO XII
Da extingdo da ABRASEL
ARTIGO 57 - A decisdo de extingdo da ABRASEL exigird quorum qualificado de
aprovacao, deliberado por 2/3 (dois) tercos dos associados efetivos em pleno gozo de seus
direitos legais e estatutarios.
ARTIGO 58 — A assembléia que decidir pela extincdo da ABRASEL devera, também,
decidir acerca do destino do seu patrimdnio, apds terem sido extintas todas as suas

responsabilidades e obrigagdes.

TITULO XI11



Das disposicdes gerais

ARTIGO 59 - Este Estatuto s6 poderd ser reformado em Assembléia Geral, em cuja
convocacdo esteja expressamente consignado esse fato e por deliberacdo de no minimo dois
tercos (2/3) dos associados com direito a voto presentes.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral Extraordinaria para alteragio estatutaria
devera ser convocada com minimo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia.

ARTIGO 60 — Os associados efetivos e seus delegados poderao participar das assembleéias
e reunides da ABRASEL, com direito a voz e voto, respeitados os critérios estabelecidos
neste estatuto, através de procuradores com poderes especificos.

Paragrafo Unico - O exercicio do disposto do caput deste artigo fica limitado a no
méaximo duas procuragdes por procurador.

ARTIGO 61 - Desde que autorizado e em parametros pré-estabelecidos pelo Conselho
Nacional, os membros dos érgdos de administracdo, os associados efetivos e seus delegados
poderdo participar a distancia das reunibes e assembléias da ABRASEL, com voz e voto,
através de cartas, fax, internet, teleconferéncia e de recursos tecnologicos disponiveis.

ARTIGO 62 - Cancelado

ARTIGO 63 - Os integrantes da administracdo e os associados efetivos da ABRASEL néo
respondem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacGes assumidas pela entidade
através de ato regular de gestao.

ARTIGO 64 - O exercicio financeiro da ABRASEL coincidird com o ano civil.

ARTIGO 65 - A ABRASEL, em qualquer hipdtese, ndo tera finalidade lucrativa, ndo
podera distribuir dividendos, nem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas a
titulo de lucro.

ARTIGO 66 — Os cargos dos o6rgdos de administracio da ABRASEL ndo sao
remunerados, ficando ressalvada a possibilidade de reembolso de despesas realizadas em
favor da ABRASEL e dentro de sua finalidade.

ARTIGO 67 - O uso da denominacao, sigla e simbologias da Associacdo Brasileira de
Bares e Restaurantes — ABRASEL, é de uso privativo da entidade, podendo ser autorizada
a utilizagdo pelos associados efetivos, consoante autorizagéo do Conselho Nacional

ARTIGO 68 - O processo eleitoral para o Conselho Nacional e para o Conselho de
Administracdo da ABRASEL devera ocorrer, preferencialmente, em anos ndo coincidentes.

ARTIGO 69 - Os associados efetivos terdo um prazo maximo de 12 (doze) meses para
adaptarem seus estatutos ao estatuto da ABRASEL, devendo os mesmos, antes de serem



aprovados pelas respectivas Assembléias Gerais, serem submetidos & aprovacdo do
Conselho de Administracao.

ARTIGO 70 - Anualmente sera realizado um congresso da ABRASEL, preferencialmente
no més de agosto, que seréd regido por regulamento proprio elaborado pelo Conselho de
Administracdo e aprovado pelo Conselho Nacional.

ARTIGO 71 - Por decisdo do Conselho Nacional, em estados onde convier, poderdo ser
nomeadas outras organizagdes representativas para responder como associado efetivo da
ABRASEL.
Paragrafo Unico - No caso de ocorréncia do disposto no caput deste artigo, o
Conselho Nacional deliberara sobre a conveniéncia ou nao de exigir as adaptacGes
nos estatutos sociais destas organizacfes, nos pontos eventualmente conflitantes
com este instrumento.

ARTIGO 72 - Cancelado.
ARTIGO 73 - Este estatuto entra em vigor a partir da data de sua aprovacao.

ARTIGO 74 - Os casos ndo resolvidos satisfatoriamente pelos 6rgdos da administracao,
bem como as dlavidas ou omissdes do presente estatuto, terdo sua solucdo apontada pelo
Conselho Nacional, por disposicdes analogas, pelos usos e costumes, e pela propria
Assembléia Geral.

ARTIGO 75 - As seccionais que tiverem regionais terdo que formar um Conselho
Estadual. Sendo este formado por presidentes das regionais, ex-presidentes da seccional e
Conselho de Administragéo.
Paragrafo Primeiro - este conselho seguira as mesmas normas e formas do conselho
nacional em todos os quesitos.

ARTIGO 76 - Os ex-presidentes da Abrasel nacional serdo integrantes da Assembléia
Geral e Conselho Nacional, somente enquanto suas empresas permanecerem associadas
regulares em suas respectivas seccionais, caso contrario, integrardo o conselho consultivo.

Este estatuto foi aprovado em 20 de agosto de 2009, durante Assembléia Geral Ordinaria da
Abrasel realizada em Brasilia.

Joaquim Saraiva de Almeida Manoela Del Maestro Valim
Presidente do Conselho Assessora Executiva



